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“Drsimizé
iyi calistik”

Taurusileimzaladlgmlz is-

lamahizmetlerineisaretet-
tiniz.‘SaklamaBankacihgr
ajandamizdanelervar,bah-
sedebilirmisiniz?
Varliklaringiivende olmalarini
saglayanitibar kurumlanolan
bankalartarihboyuncagiiven
unsuru ve muhatap arayisinin
karsihgiolmalanilesaklama
hizmetlerinimerkezlerinde ta-
siyanaktorler.Bankaciliginve
bankalarinburolii, yakingele-
cektededegismeyecek.
Misyon Bank olarak bankalarin
kadimfonksiyonuolansaklama
hizmetlerinistratejik bir faaliyet
alaniolarak tammladik ve analiz
asamasindabircok yerinde zi-
yaret, paydas toplantisi,okuma
vesahaarastirmasigerceklesti-
rerek dersimizeiyi calistik.
Ulkemizde yatirim fonusayisi-
nin3.5, GYF ve GSYF sayisinin 9
katinaciktigi ve fon yatinmci-
lannin gittikcearttiginoktada
saklamaoperasyonlarindaki
biiyliyenihtiyacireferansaldik.
Sermaye piyasasi aktérlerimi-
zinihtiyaclarinidogruanlamak
vegelisimeacik noktalan tes-
pitetmekiizere20’denfazla
portfoy yonetimsirketivearaci
kurumlagériisme gercekles-
tirdik. Gereksinimleri,genis

bir perspektif ve konsensusile
belirledik.Saklamahizmetleri-
nitistdiizey raporlamaveileri
diizey teknolojiileuctanuca,
tamvekolay entegre edilebilir
hizmetler biitiinii olarak kur-
guladik.

Sermaye piyasasiaktorlerine
sunacagimizsaklamahizmet-
leriyalnizcaartan operasyon
yiikiiniigidermeyidegil;ayni
zamanda ekosistemimizicin
yeniisalanlarniolusturmayi,
sektoriibankacilikservisleriile
tamamlamayive aracilik mali-
yetlerinidiisiirerek sermaye pi-
yasalarinda pastayibiiyiitmeyi
kapsayanbiitiinsel bir yaklasi-
mintezahiiriidiir.

Saklama bankaciligini ekosis-
temimizmenkulkiymetveya-
tinmfonlanininyanisiradijital
varliklaridakapsiyor. Dijital
varhik alamindalider isvicre'li
Taurusileisbirligimizbuanlam-
dakiymetli.Hedefimiz tilkkemiz
vecevreiilke varliklarininsinir-
larimizicinde giivenlisekilde
saklanabilecegibir platform
olusturmak ve blockchainta-
banhteknolojilerle Tiirk var-
liklarinidiinyayatinmcilariile
bulusturmak. Diger taraftan,
kriptolojikonusundaistanbul
Teknik Universitesikatkilariile
kurguladigimizyerelservisler
iledijital varhklarinsaklanma-
sinda kapsayici¢oziimler sun-
maya hazirlaniyoruz.
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isyon Bank’in Kurgcu
Genel Midiri Dr. On-
der Halisdemir ile fi-

nansin 6tesine giden yolculukta,
bankaciliga doniisiini, Misyon
Bank’in vizyonunu, dijital varlik
saklama hizmeti ve tokenizasyon
caligmalari ile kripto varhik dii-
zenlemelerinikonustuk.

Kariyeriniz boyunca finans
piyasalarindagerceklestirdik-
lerinizle fintech sihirbazi, mu-
cit, 6diillii bankaci, duayen ve
daha bircok giizel sifatla anil-
diniz. Boyle bir seriivenin ar-
dindan sektorden ayriliginiz
veMisyonBankilebankaciliga
doniisiiniiz... Bu donemde ne-
ler yaptimiz, geri doniisiiniizii
netetikledi,buturdabizineler
bekliyor?

Gortiinen o ki bir ‘sabbatical’ ver-
misim. Ortaokuldan bu yana i ya-
saminin i¢inde oldum. Birgok so-
rumlulugu birlikte gotiirdiigiim i¢in
yagam sanat ilgili 1skaladigim ¢ok
konu, okuyamadi§im bircok kitap
ve yaganmamis bircok deneyim ol-
dugunu diistiniiyordum. Bu esna-
da evlenince de tiim igleri biraktim
ve esimle birlikte diinyay: havadan,
karadan ve denizden zaman baski-
s1 olmadan bir bagka bakis agis1 ile
tekrar dolagtim. Insannereye gider-
se gitsin kendine variyor ve dikkati
kendinde oldugunda kendini daha
iyi taniyor. Yagim cok ilerlediginde
keskelerim olacagina, giictim kuv-
vetim agiz tadim yerindeyken dene-
yimledigim ‘iyi ki’lerim olsun iste-
dim. Yolculugumu tamamlayip ken-
dime vardigimda ise tekrar heyecan
duydugum iiretken tabiatimin en
cokkargihigiveeniyibildigimisolan
finansa farkl bir formda geri dén-
diim. Artik misyonumun bilincinde
igleri ve hayat1 daha farkinda gotii-
rebiliyorum. i§ler ve Uretim ile ilgi-
li daha bilingli heyecanlarla, tilkem
ve diinya ile ilgili potansiyel-
lerle yeniden ilgiliyim. An-
cak aydinlanma hi¢ bit-
mez, hayat 6grenciligine

devam.

Bankamiz Misyon
yine yapilmadik igle-
re, yeni kulvarlara, ye-

ni gorme bicimlerine

aday. Bankacilik li-

sansi da olan miite-

sebbis bir sirket. Ul-
kemiz i¢in yeni ig ve
ag alanlar1 olugtura-
bilecegimizi ve nasil
bolgeseligler yapilabi-
lecegini biliyoruz. Bir
zaman oOncesinin bii-
yiik iglerini yapma gus-
tosuylabu defa gliniimiiz
malzemesiyle ihtiyacla-
ra kargilik gelecek yeni bii-
yiik ve etkili isler yapabil-

|

mek icin zevkle yolun her metresi-
ninhakkinivermekicin ¢alisiyoruz.

Misyon sektore rekabete degil, ta-
mamlamaya geliyor. Bankacilik ve
sermaye piyasalariarasindabirkop-
ril. Tasarimimiz her yone deger ya-
ratmakla ilgili. Platform, servis ve
saklama bankacilig1 ile bolgeselles-
mekanatemalarimiz.

“Tiirkiye’yi bolgesinin isvig-
re’si yapma” vurgunuz dikkat
cekiyor. Bize bu vizyondan bah-
sedebilirmisiniz?

Ulkemizin finansal hizmetlerde-
kikonumlanmasive temalarileilgili
biradreslemeyapmaya caligtyorum.
Kendi ekoliimiizii olugturana kadar
kerterizler almaliyiz. Her tlke di-
gerlerinden esinleniyor. isvigre’nin
bagimsiz durusu ve kendini tagidi-
g1 noktailging. Ulkemiz, bir zaman-
lar isvigre’ninbulunduéucograﬂko-
num ile ortak dinamiklere sahip. Bir
donemin Avrupa cografyasinda sa-
vaglarla cevrelenen Isvicre, bélgesi-
nin giiven tilkesi olmay1 bagarmig ve
Avrupa’daki kiymetlerin saklandig1
yerolmustur. Isvicre bu alanda éncii
konumuyla bugiin yerlesik ve yerle-
sik olmayan saklama hesaplarinda
tuttugu kiymetlerin degerini 7.2 tril-
yon isvigre frangi ile GSYH’sinin 9
katinaulagtirmigdurumda.

Bugline baktigimizda tilkemiz
glicli ordusu, savunmaya yaptigl
yatirimlar, sanayisi ve koklii gegmi-
si ile zaten bolgesinin giiven tilkesi.
Evet, kirilgan ve her dakikasison da-
kika olan bir cografyanin tam orta-
sindayiz ancak ayni zamanda trav-
malar1gogsiinde yumusatabilen, ba-
g1s1klik enstriimanlarina sahip bir
iilkeyiz. Bu birikim ve kapasitemi-
zi bugiin jeopolitigimizi daha etki-
li kullanmaya odaklamali; tipki Is-
vicre'ninzamaninda dezavantaj gibi
gortinen denklemden bir ¢ipa olug-
turmasi gibi biz de engellere degil
potansiyele ve yeni manevra alanla-
rinaodaklanmaliyiz.

Tirkiye bu zamana kadar egitim,
saglik, refah, altyapi ve turizm dii-
zeyiyle bolgesinde oturum izni ta-
lep goren tek arzu tilkesi olma avan-
tajin bir firsata dontistiirmiis ve
kiymetlerin saklanmasi ihtiyaci-
na konut ile cevap vermigtir. Ancak
bugiiniin global finans arenasinda
bolgesel cekim merkezi olma ajan-
dasibundanfazlasiiiceriyor.

Ajandanin ilk bilegeninde yati-
rimbankacilig1 6riintiili kuvvetlibir
saklama bankacilig1 yer aliyor. Ve-
riler lilkemiz adina bu alanda daha
gidilecek yolumuz oldugunu agikca
gosteriyor. Avrupa’'daki saklamaku-
ruluglar1 birligi verilerine gore, tiye
iilkeler GSYH’lerinin ortalama 1.3
kat1 seviyesinde varlik saklarken, bu
rakam Tiirkiye’de GSYH’ nin yarisi
seviyesinde.

Ikinci bilesen ise dijital varlik/
kripto hizmetleriyle saklama ban-
kacilif1 meniisiiniin zenginlegti-
rilmesi. Liberal dijital varlik/krip-
to diizenlemeleriyle hizmetler daha
rekabetcihalegetiriliyor. Dijital var-
liklarin ytikseligiyle bu varliklarin
saklanmasi i¢in iilkeler ve bankalar
adetayarigiyor. Bualandaéne cikan-
lar, global 6lcekte birer finans mer-
kezi olmay1 basaracak. Devam eden
yarigi 6nde gétiirenler arasinda yi-
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“Tur klye yi
bolgesmm

‘\\

Isvicre'si
yapmaliyiz”

“Bir donemin Avrupa cografyasinda
savaglarla cevrelenen Isvicre, b6lgesinin

y
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giiven iilkesi olmay1 bagarmist1” diyen
Misyon Bank’in Kurucu Genel Miidiirii

| Dr.Onder Halisdemir’e gore, Tiirkiye
de ordusu, sanayisi ve koklii gecmisi ile
bolgenin giiven tilkesi... “Tiirkiye, banka

tabanli bir ekonomiye sahip” diyen
Halisdemir’in ‘Misyon mesaj1’ da net:
“Sektore rekabete degil,
tamamlamaya geliyoruz.”

"Yilin kalani ve gelecek yillar icin iyi
bir ekonomik doneme giriyoruz™

Gelelimgiindeminsicak konu-
sukriptovarhkdiizenlemeleri-
ne.Oniimiizdekigiinlerde Mec-
lis’egetirilmesibeklenenkripto
yasasinailiskin beklentilerinizi
veolasiyansimalariminasilde-
gerlendirirsiniz?

Dijital varliklar ticaretten giinliik
harcamalarakadar hayatimiza
yerlesiyor. Eskidiinyaninvarhk-
lariyeni ekonominin degerlerini
almakicinkullaniliyor; yeniborsa-
lar, finansal iiriinler olusuyor. Diin-
yada ekonomik ve finansal gelis-
mislikte siralamadijital varhliklarla
yeniden olusmayabasladi.
Mevcut dijital/kripto varlik hiz-
metlerindediger iilkelerden ay-
rismamizicin, bélgesel saklama
hizmetive Tiirk varliklarinayéne-
lik tokenizasyon diizenlemeleri
onemli.Busayede, Tiirk varhkla-
rinayabanciyatinmalinirken, bu
varlklarinyine tilkemizde saklan-
masi ekonomimize katki verecek;
siireklibiiyiiyen tokenizasyon
pazarindafinansal piyasalarimiz
davarlik gosterecektir. Tokenizas-
yon ve saklamadakigelismelerin
takip edilmesiile iilkemiz, diinya-
dapiyasabiiyiikliigiiartacak olan
tokenizasyon pazarindaiilkeler
arasirekabetbaslamadan konum
alacaktir.
Ekonomiyénetimimizindogru
oncelik seti ve kararhhklaattig
adimlarumut verici.2024 yilinin
kalanive gelecek yillariciniyi bir
ekonomik dénemegiriyoruz, tii-
nelin ucundaisik var. Tuirkiye’nin
yenidenyerliaktoérler ve yurt disi
girisler acisindan yatinmveilgi
cekecegdibirzamanailerliyoruz.
Tamdaboyle bir zamanda kripto
varhk alaninda takipci degil reka-
betcidiizenlemelerile yapilmasi,
alinacak yoldamenzile ulasirken
kolaylastiric etki yaratacaktir.
Kripto varlk sektériinde borsasi
olmayan bagimsiz saklamakuru-
lusu olarak, hem yatinmcilar hem
borsalaricingiiven kurumuola-
rak konumlaniyoruz. Hizmetle-
rimiz varlik sahiplerine giivence
saglamak ve kripto borsalarini
varhk sahiplerininihtiyaclarina
cevap verebilir hale getirmek lize-
rinetasarland.. ihtiyaclar icin bir
kapasite olusturuyoruz.
Regiilasyonlarauygunsekilde
Tiirk varhklarini tokenize ederek,
uluslararasi yatinmcilarlabulus-

ne 6nde isvi(;re olmak tizere Dubai,
Singapurve SuudiArabistanvar.
Dijital varliklara ilgi tipki global-
de oldugu gibi Tiirkiye'de de gide-
rek artiyor. 2023 yilinda tilkemizde
gerceklesen kripto iglem hacmi 170
milyar dolar seviyesinde. Bu hacim
ile Tiirkiye; ABD, Hindistan ve Bir-
lesik Krallik ardindan tiim tilkeler
arasinda 4’lincii sirada. Bu ilgiyi re-
kabetci diizenlemelerle destekleye-
rek once varliklarimizin sinirlari-
miz i¢inde kalmasini, ardindan di-
jital varlik saklama ve tokenizasyon
ile bolgesellesme yontinde adimlar
atilmali. Bugiine kadar éne ¢ikardi-
g1miz konut yatirimini dahi dijital
varlik/tokenizasyon kanaliyla sun-

turacagiz; yabancive Tiirk yati-
nimcilaricin Tiirk varliklarini ce-
kim merkezi yapma yolundayiz.
Misyon Bank’iniilke ve bolgemiz-
deverecegdihizmetlerile Tiirkiye,
dijital varlik ekosisteminde tiike-
ticidegil tiretici pozisyonuna yiik-
selecektir.

Birbaskadikkat cekenvurgu-
nuz ‘Tiirkiye’ninbankatabanh
birekonomiden, pazarekono-
misinegecmekte olusw’ileilgili.
Butezinizneanlamageliyor?
Tiirkiye, banka tabanh bir eko-
nomiyesahip. Uluslararasi Ode-
meler Bankasrnaiiye53iilkenin
ortalama verilerine gore, banka-
larinsahip oldugu finansal varhk-
lar toplam varhklarinyiizde30'u
iken, Tiirkiye'debu oranyiizde

48 seviyesinde. Banka disifinan-
sal kuruluslardaaynioranyiizde
12’yeisaret ederken, Tiirkiye'de
yalmizcayiizde 3.Sonyillardaya-
tinm fonu ve halkaarz sayilarin-
dakiartis, katihm bankacihigive
tasarruf sirketlerindekigelisimile
dijital varliklara yonelim'pazar ta-
banliekonomi’ye gecisi destekle-
yengelismeler. Sevindiricibir tab-
lo cizen bu gelismelerinegatif faiz
iklimi de destekliyor.

Ulkemizde finansalimkan, verim-
lilik ve finansal okur yazarhigin
artmasi ve bedelini tiim ekono-
minin 6dedigifaiz kiskacindan
cikabilmemizicinmevduatve
krediarasinasikismis, aracilik ma-
liyetlerinin yiiksek oldugu “banka
tabanl” ekonomiden;sermaye pi-
yasalarinin 6nemlioldugu “pazar
tabanli” ekonomiye dengeli bir
gecisiodagaalmaliyiz. Bankalar
elbette hep lazim;ancak artik do-
mine edenbir yapidaolmamali.
Sermaye piyasalari, parasal arag-
lar arasinasikismis ekonomilere
bir agcihmalanitanir. Pazar tabanh
ekonominindinamikleriile bu et-
kininlizerinde gitmeliyiz.

Yatinm bankaciligi bugiine kadar
ekonomimizde potansiyelinin
iizerine gidilmeyen “pazar taban-
Ii” ekonomiye geciste kullanabi-
lecegimiz hibrit yapilar ve doniis-
tiirticiirolleriile cok onemli kolay-
lastiricilar olacaktir.

Misyon bu doniisiimde piyasa
aktorleriyle rekabet edendegil,
tamamlayanyapisiile doniisii-
miin hizmetkari ve hizlandiricisi
olacaktir.

maliy1z ki, bolge ve diinyanin her ye-
rindeki yatirimcinin alg: araligina
ulagalim. Insan yasadig1 cografya-
nin tiirevi oluyor, ¢éziimlerimiz ve
yontemlerimiz de 6yle olmali. Po-
tansiyelimizi bolgenin dinamikleri
dogrultusundadogrukullanmaliyiz.

Tim bunlar: bir potada erittigi-
mizde; jeopolitik konumumuz, ya-
tirimeilarimizin dijital/kripto var-
liklara artan ilgisi ve beklenen dii-
zenlemelerle tlkemiz zamaninin
Isvicre’si ve Dogu ile Bat1 arasinda
sermaye akiginin 6nemli aktorii ol-
mak icin tiim cegitliligi ve zenginli-
gibiinyesinde bulunduruyor. Bu an-
lamda 6nermemizin gerekeesi de,
zeminide saglam.

“Refah’tan
30binkisi
gocetti”

Birlegmig Milletler Ya-
kindogu’daki Filistin-
1li Miiltecilere Yardim ve Ba-
yindirlik Ajansi1 (UNRWA),
Gazze Seridi’nin giineyinde-
ki Refah kentinden 300 bin
Filistinlinin goce zorlandigi-
n1 tahmin ettiklerini bildir-
di. UNRWA'nin X hesabin-
danyapilan agiklamada, Gaz-
ze Seridi'ndeki Filistinlilerin
zorla ve insanlik dig1 kosul-
larda yerinden edilmelerinin
strdigii belirtildi. Refah ken-
tinden 300 bin Filistinlinin
go¢etmek zorundakaldiginin
tahmin edildigine dikkat ce-
kilen agiklamada, Gazze'de
gidilecek gtivenli yer olmadi-
g1 hatirlatilds. Israil ordusu, 7
Mayis'ta Refah'in dogusuna
kara saldiris1 baglattigini du-
yurmusgtu.

Brezilya'daki
sellerdedlii
sayisi137'yecikti

Brezilya'da siddetli yagig-
larin yol agtig1 sellerde ha-
yatini kaybedenlerin sayisinin
137’ye yiikseldigi, kaybolan-
larin sayisinin ise 125 oldugu
bildirildi. Ulkenin giineyinde-
ki Rio Grande do Sul eyaletin-
de gecen haftadanbuyanaetki-
li olan yag1s sonrasi olugan sel-
lerde, can ve mal kaybi giderek
artiyor. Yarali sayisinin 756'ya
cikt181 ve selden etkilenen kisi
sayisinin ise 2 milyonu gectigi
belirtilen agiklamada, yerinden
edilenlerin sayisininise 600 bi-
ni agt181 ifade edildi. A¢iklama-
da, hastanelerin kapasitesinin
tamamen doldugu ve hastala-
rin bakimi i¢in takviyeye ihti-
yag¢ duyuldugu belirtildi. Ara-
makurtarmacaligmalarinda28
binden fazla kisinin gérev yap-
t1g1bilgiside paylagildi.

Cin'detiiketici
enflasyonuyine
pozitifbolgede

Cin'de tiiketici enflasyo-

nu nisan ayinda hizlanarak
tictincii ay boyunca sifirin tize-
rinde kalirken, fabrika ¢ikis fi-
yatlar1 ekonomideki zayif talebi
vurgulayan uzun stireli diisligii-
nii devam ettiriyor. Cin Ulusal
Istatistik Biirosu tarafindan ya-
pilan agiklamaya gore, tiiketici
fiyatlar: nisan ayinda bir 6nce-
ki yilin ayn1 ay1 ile karsilagtiril-
diginda ylizde 0.3 artt1. Piyasa
beklentisi bir 6nceki ay yiizde
0.1 olan artigin yiizde 0.2'ye ¢1-
kacag1 yontindeydi. Fabrika ¢1-
kis tretici fiyatlary, 2022nin
sonlarindan bu yana oldugu gibi
deflasyonda sikigip kaldy; nisan
ayinda bir 6nceki yila gore yliz-
de 2.5 diistii. Piyasa beklentisi
mart ayinda yaganan ytizde 2.8
diigiisiin, ytizde 2.2 diigiige dog-
rugelecegiseklinde olugsmustu.

“Turk Giinui
Yurayuasa”
17-18 Mayis'ta

Cumhurbagkanligs Ile-

tisim Bagkanlig1 koordi-
nasyonunda, 17-18 Mayis'ta
ABD'nin New York kentinde
Tiirk Glini Yirtytisl etkin-
likleri diizenlenecek. Iletisim
Bagkanligi'ndan yapilan acik-
lamaya gore, ABD'de Tiirk dip-
lomatlarinin Ermeni teror or-
glitii ASALA tarafindan gehit
edilmelerinetepkiamaciyla,ilk
olarak 1981'de diizenlenen ve
daha sonraki yillarda gelenek-
sel hale gelen Tiirk Giint Yii-
riiytisii'niin bu y1l 41'incisi ger-
ceklestirilecek. Etkinlikler, 17
Mayis'ta Wall Street-Bowling
Green Park’ta bayrak ¢ekme
toreniyle baglayacak. Program
kapsaminda sanatgilar konser
verecek, gesitli gosteriler izle-
yiciler ile bulugacak, "Tiirkiye
Yiizyili Sergisi” diizenlenecek.
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