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“Money20/20 Europe 2025te
Turkiye'yi standiyla temsil
eden tek banka olarak yer alan
Misyon Bank Kurucu CEQO’su
Dr. Onder Halisdemir'in
aktardidi gibi finansal
teknolojilere yon veren
aktorlerden biri olma hedefiyle
kiiresel sahnede gii¢li bir durus
sergiledi. Hibrit bankacilik
vizyonu, bélgesel saklama
¢oztimleri ve gomult finans
altyapisiyla dikkat ceken
Misyon Bank, etkinlik boyunca
80’in Uzerinde uluslararasi
kurumla birebir gorusmeler
gerceklestirerek 6nemli is
birliklerinin temelini att1.”

MONEY
20/20

Money20/20 Europe 2025 sizin igin nasil gecti? Bu
yilki etkinlikte en cok hangi konu basliklari ilginizi
cekti?

Yeni kurulmakta olan bir banka olarak, finans ve
teknolojinin i ice girdigi dinyanin en populer
bulusmasina iki senedir temsilciler génderiyor ve
kendimiz icin notlar ¢ikariyorduk. 2025 yilinda pazara
girerken Money20/20'ye standimizla katilarak,
uluslararasi arenay da ilgilendiren ¢dézimlerimizi
etkilesime agma planimizi hayata gegirmis olduk.
Dunyanin 6nde gelen yatinm bankalari, 6deme
kuruluslari, fintekleri, kripto kuruluslan, teknoloji
sirketlerinin stantlarinin yani sira biz de standimiz ve
cOzumlerimizle yer alan tek TUrk bankasl olmaktan,
yurtdisi ve yurtici paydaslarla etkilesime girmekten
oldukga memnuniyet duyduk; birgok ¢n mutabakat
sagladik.

Money20/20, bu yil iki ana kulvarda ilerledi:
Beyond Fintech ve Embedded Intelligence. Nasil ki
gectigimiz yillarda "bankalarin 6tesi” konusulduysa
bu yil “finteklerin dtesinin” glindeme alinmasi da
yerindeydi. Diger yandan bankalarin ve finteklerin
donusumunin ayriimaz tasiyicisi gémuld yapilarin
gelecedi de gundemdeydi. Platformlar, agik bankacilik,
kripto varliklar ve sinir 6tesi 6demelere, alt baslik
olarak konusmalarda siklikla yer verildi. Islerimizde
ve stratejilerimizde kendine yer bulan bu basliklarin
dinyanin da gindeminde yer aldigini gérmek
memnuniyet vericiydi.
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Etkinlikte fintek sektoriiniin gelecegine dair size
ilham veren hangi yenilikler veya is modelleri 6ne
cikti?

Bu sene etkinlige katilanlar énceki yillardan farkl

bir hazirlik olmadigini syleyebilir, aslinda bu ve
benzeri bulugmalarda her yil oyun dedistirici konular
ele alinmiyor. Onceden giindeme gelmis blyUk
donUgUmlerin ardillar, kolaylastiricilari ve iyi drnekleri
yer aliyor. Son yillarda finansi dontstlren 4 dnemli
teknoloji; yapay zeka, blockchain, bulut ve blyuk
veri teknolojilerinin mimkun kildigr olusumlar ve
eslikcileri sergilendi ve tartisildi. Bir zaman oncesinin
vizyonlarina ydnelik olusumlari ve gergeklegmeleri
gdrmeye baslamak heyecan ve ilham vericiydi.

Bana gore bu yilin en énemli konusu finteklerin
Otesinin tartismaya acgiimasiydi ki bu konuyu
gundeme almak igin dogru zamanlardayiz. Ne fintek
ne banka ne de bigtech’ler tanimlandiklari hali ile tek
basina finansin yakin gelecegini temsil etmiyor.
Buglniin ve gelecedin konusu aslinda hibritlesme
ve dolayisiyla donlisim. Biz de bu dontglimle ayni
sayfada olmaya galigiyoruz. Kendimizi zaten “banka”
degil, "bankamsi” olarak nitelendiriyor; “neobank”
diyoruz.

Diger yandan en genis tanimli fintek bankadir. Ancak
2008 yilinda yasanan dinya finans krizinde géruldu
ki, bankalar geleneksel ve donusim yanlisi dediller.

Mevcut isleyisleri ve dlgekleri aracilik maliyetini
artirirken, kriz anlarinda bu bankalari kurtarmak,
topluma izahi zor ve buylk kamusal maliyetler
yaratiyor. 2008 krizi, dinya genelinde, daha sonra
enflasyonist baskilara yol agacak dlgekte bir parasal
genisleme politikasiyla yonetildi. Bir sonraki buyuk
krizde “batisina izin verilmeyecek kadar buyUk”
bankalarin olusmasini engellemek amaciyla, rekabet
tesvik edilmeye baslandi. Bu nedenle bankaciliga
0zgu bazi faaliyetlerin lisanslar serbestlestirilerek,
diinyada fintek olusumlarina izin verildi.

Zamanla buyuyen finteklerin, karakterlerini koruyarak
bankaya donusmesi artik kaginilmaz hale geldi. Bir
yandan bankalar donustp finteklesirken, finteklerin
de tek baslarina yeterli kaynaklara, deyim yerindeyse
besine ulagmalar zorlasiyor. Fintekler, yeterli

faaliyet alani bulamadiklarinda ise yliksek riskli
alanlara yonelerek kar elde etmeye calisiyorlar ki bu
surdlrllebilir bir yol dedil.

Finteklerin, bigtech'lere finansa giris imkanlar
saglama rolleri ve bankalarin iskaladidi alanlarda
belirli bir buylklige ulasana kadar var olma
imkanlari s6z konusu; ki bunlarin (izerinde daha ¢ok
calisiimall...

Diger yandan, finans dinyasi ve oyunculari
ddnustrken dlzenleyicilerin de dénusmesi gerekiyor
ki Ulkeler finansin gelecegdinde soz sahibi olabilsin.
Duzenleyiciler, kurulus ilkeleri, zamanin ruhu ve
finansin gelecedi ile bir denge aramak zorundalar

ki dontsim tum yodnleriyle gergeklesebilsin.

Her zaman oldugu gibi bu yil da yodun bigimde
Ulkelerden ‘diuzenleyici’ seviyesinde katilimlar gorduk,
oturumlarda yer aldilar, bu oldukga kiymetliydi.

Etkinlik boyunca uluslararasi veya bolgesel
duzeyde dikkatinizi gceken is birligi firsatlar ya da
yeni ag baglantilan oldu mu?

Money20/20'de Tlrkiye'yi stant acarak temsil eden
tek banka olarak standimizda 1.000'in Uzerinde
ziyaretgiyi agirladik ve 80'in lizerinde global kurumla
birebir gorismeler gergeklestirdik.

Is birligi taleplerini degerlendirdigimizde {i¢ konu 6n
plana gkt iIki Tlrkiye'nin saklama bankaciliginda
bdlgesel merkez olma potansiyeli; ikincisi, Turkiye’'nin
ilk dijital finans sUpermarketi ¢atisi altinda global
artinlerin entegrasyonuna yonelik stratejik ortaklk
firsatlar; Uglincisu ise Money20/20’ye temsilci
gbnderen komsu Ulke bankalarinin “bizi de
dijitallestirin” talepleri.

Ulkemizin finans ve teknoloji alaninda yalnizca
tlketici degil, ayni zamanda Uretici ve hizmet
ihracatgisi olabilecedini gdsterdik. Birgok uluslararasi
On mutabakat sagladik. Yeni bir banka olmamiza
ragmen, ekibimizin uluslararasi kurumlarin glvendigi
ve itibar ettigi is gegmisleri sayesinde S yilda
kurulabilecek iliski agini, gok daha kisa surede
tazeleyip olusturduk.

Sahadaki 6nclllerimiz olan platformlarimizdan
Turkiye'nin ilk dijital finans slipermarketi

myBanka; yatinm ve finans Urlnlerini tek ekranda
bulustururken, ayni zamanda is birligine agik
altyapisiyla sektor igin gomuill finans ve agik
bankaciligin akill ve dlgeklenebilir evrimini temsil
ediyor. Burada kurdugumuz baglantilardan da
yararlanarak, marketlerimizi uluslararasi kurumlar ve
ardnler ile zenginlestirmeye devam edecegiz.
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Bdlgesel saklama platformumuz anakasa'nin goklu varlik yonetimi yapisiyla dijital/kripto varliklarin saklamasinda
da Money20/20'nin dijital varliklar alanindaki temaslari ile uygun oldugunu gérdiik. Ulkemizde menkul kiymetler
alanindaki pazara guglu bir giris yapan anakasa platformumuz igin, dijital varlik saklamaya dayall bolgesel,
uluslararasi 6n mutabakatlar olusturduk.

Teknoloji firmamiz Misyon Tech igin, kurumlardan gelen dijitallestirme talepleri de gliglii bir talep adi olusmasini
sagdladi.

Money20/20 sahnesinde dne ¢ikan teknolojik yaklagsimlar ya da stratejik egilimler arasinda sizce sektoriin
gelecegini sekillendirecek en gucli etki hangisiydi?

Bu yilin da en dikkat ¢ekici stratejik edilimi yapay zeka, bulut, blokchain ve biyuk veriydi. Bu teknolojilerin
mumkadn kildigr olugumlar ve eslikcileri sergilendi ve tartigildi.

Zaten finans alaninda artik yeni bir “yemek” yapacaksaniz bu dért konuyu baharat olarak katmadan yeni
damaklara hitap edemezsiniz. Bu dort konu eskiden flizyon mutfadina 6zgu bir konuydu, simdi ise temel
baharatlar haline geldi, yakin gelecekte ise baharat olmaktan gikarak yemegin temel doért malzemesi olacak.
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