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Bir paylasiminizda “banka tabanli
ekonomiden pazar tabanli ekonomiye
gecisi” vurgulamistiniz.
Bu siirecin dinamikleri ve faydasi nedir?

Ulkemizdeki finansal imkan, verimlilik ve fi-
nansal okur yazarligin artmasi icin mevduat

I ° P
Ekonomimiz Artik Banka Tabanli
we oo oo »
Deqil, Pazar Tabanh Buyumel | v
ve kredi arasina sikismis ve aracilik maliyetinin
yiksek oldugu “banka tabanli” bir ekonomiden

‘ ‘ Sermﬂye PI}’C!SCI[CH’Im!Zdef ge“§m919”.” ziyade sermaye piyasalarinin énemli oldugu “pa-
kalici olmasi icin sadece getiri odakli zar tabanli” bir ekonomiye dengeli bir gecisi odaga

. . . almaliyiz. Bankalar elbette lazim ancak artik domine
bakmadan, kaGSItE ve arac setlerini eden yapida olmamali. Sermaye Piyasalarimizin pa-

artirmak (_;.‘Gk k:ymeﬂ.". Pazar tabanli rasal araclar arasina sikisanlara manevra alani tani-

. . . ] masi, son yillarda GSYF ve GYF sayisindaki artis, katiim
ekonc:-mfy egeciziny ol haritasini gﬂky onlu bankaciligi ve tasarruf sirketlerindeki gelisim, kitle fonla-

olusturmali, piyasalarimizin geligimini ma, halka arzlar piyasalarimiz adina sevindirici. Bu gelisi-

surdurulebilir kjlmahyjz_ mi yatinm piyasasindaki diizenlemeler kadar, negatif faiz
iklimi de destekledi. Ekonomi yonetimlerimizin yliksek enf-

lasyon baskisina ragmen ortaya cikan ihtiyaclari g6z 6niinde
bulunduran ve dengeleri gézeten yaklasimi giiven veriyor. Fa-
izle cok yiksek reel getiri kazandirmak, bunun borc¢ faizlerine
yansimasi, antibiyotik gibi uzun siire kullanilmamasi gereken,
sonu olmayan bir tercih. Antibiyotik baska care yoksa bazen ge-
rekir; mesele diger gelisimleri yutmasini 6nleyecek sekilde &lciili
hareket etmekte. Piyasalarimiz gelistiginde antibiyotik dozumuz
daha makul olacaktur.

Sermaye Piyasalarimizdaki gelismelerin kalici olmasi icin sadece ge-

tiri odakli bakmadan, kapasite ve arac setlerini artirmak cok kiymetli.

Bu acidan pazar tabanli ekonomiye gecisin yol haritasini cok yonli olus-
turmali, sermaye piyasalarimizin gelisimini strdtirtlebilir kilmalhyz.

Bu yol haritasinda aslinda sermaye piyasasi aktori olan Yatirim Bankalari-
nin degerlendirilmesi snemlidir. Ulkemizde kdprii fonksiyonunu yeterince
kullanamamis yatirnm bankalari, bankaciliktan gelen diizenleme ve is kill-
tirl ile dontisime hizmet eden hibrit bir kapasite olarak konumlanabilir. Zira
pazar odakli bilyliyen global ekonomilerde gelismis yatirim bankaciligi kalkin-
= ma icin bir disli gibi calisirken, bu sistemi kuran Isvicre, kalkinmishk géstergesi
L Birlesmis Milletler Insani Gelisme Endeksi’nde 2015’ten bu yana 191 lke ara-
sinda lider.

Uciincii Portfoy Yonetimi Zirvesi’nde sermaye piyasalari ile bankacilik
arasinda koprii olma roliiyle Misyon Bank’in sermaye piyasalarinin

D I Ond er HALiSDEM i R tamamlayicisi olarak konumlandigini belirtmistiniz. Sektore yonelik hizmet ve

Kurucu Genel Midir | Misyon Yatinm Bankas: hedeflerinizi anlatir misimz?

s Bankamiz sektérdeki aktdrlerle rekabet icin degil; tamamlayici olmak Gizere kurgulan-
f di. Yeterince iyi Urlin yapan varken, biz Urlin sunarak rekabete girmeyecedgiz. Finansal
Urldin sunanlar icin platform saglayan, servis veren ve saklama hizmetlerine odaklanan,
paydaslarini bolgesellestirerek faaliyetlerini sinir 6tesine tasiyan, tlkesini bir cekim mer-
kezi haline getiren bir kurum olacagiz. Gecmis is bitirmelerine bakildiginda kadromuzu da
planladiklarimiza, hedeflerimize uygun 6riintiiledik.

Bu stratejiyle, Bankamiz sermaye piyasasi aktorlerinin dijital déniisimlerini tamamlayan ve
onlari bankacilik sektoriiniin imkanlarina ulastiran bir képri niteligindedir. ‘tOrk’ isimli mikro
servis ve bulut tabanli, enileri teknolojileri blinyesinde bulunduran bankacilik sistemimiz, yapay
zeka ve robotik stireclerle harmanladigi biitlincilil c6ztimlerini araci kurum ve portféy yonetim sir-
ketlerimiz (“PYS”) basta olmak izere tiim piyasa aktorlerine sunacaktir.
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Hizmetlerimizde, sermaye piyasalarimizla da sinirli kalmiyoruz, diger finans sektdrii oyuncularinida
ekosistemimizin bir parcasi olarak gériiyoruz. En kékli sivil toplum kuruluslarindan olan ve Yonetim
Kurulu Baskanhgr’n ylrtttigumTurkiye Finans Yoneticileri Vakfi'ndaki (“Finans Kultip”) rolimiiz de
finans sektoriinde képrii olmak, piyasalarimizin gelisimine destek vermek ve tilkemizin finans kapasi-
tesini arttirmaktadir. Finans Kulip’in kurumsal Giyeleri arasinda banka, araci kurum, PYS, leasing, sigor-
tave faktoring sirketleri bulunurken, ayni zamandailgili kurumlarin yéneticileri de yénetim kurulumuzda
yer almaktadir. Bankamizin Uistlendigi képrii olma roliinii de bu minvalde planladik.



Menkul kiymet saklama hizmetleri
lilkemizde bilinse de, siz “Saklama
Bankacihig1” kavramini kullaniyorsunuz.
Tiirkiye’de ilk kez duyulan bu kavramin
iceriginde nevar?

Bankalar tarih boyunca giiven ve itibar ku-
rumu olarak éncelikle tasarruflarin, varlikla-
rin glivende olmasini saglamistir. Saklama,
bankaciligin kadim fonksiyonudur. Yakin ge-
lecekte bunun degismeyecedini, bankalarin
dijital varliklan da kapsayarak, glivence ve
muhatap arayisina cevap olacagini biliyoruz.

Bu alani stratejik is kolu olarak mimarilendi-
rirken, denetim kdkenlive kredilerde yetisen,
dolayisi ile aldid riskleri bilen, bankacilikta
doktora yapmis bir bankaci olarak arkadas-
larimla, diinyadaki saklama bankalarina
ziyaretler ve kavram dogrulama calismalari
yaptik. Bu konuda gelismis tlkeler ile tlke-
mizde sunulanlan karsilastirdik. Tarihi mis-
yonu ile adeta bir saklama Ulkesi olan Isvicre
tecriibelerimiz yol gdsterici oldu, tilkemizde
cekim alani yaratacak notlarimiz olustu.

Yatinm bankaciligi ile 6runtllt saklama hiz-
metleri ile Isvicre, yabanai varliklarin cekim
merkezi haline gelmlstlr Savag.]arzamanlmn
kirllgan Avrupa cografyasinda, ordusu bile
olmadan bdélgenin giiven ilkesi ve Avru-
pa’daki kiymetlerin saklandigi yer olan isvic-
re, bu konumunu giiniimiize de tasimistir.
Iawcre’de saklama hesaplarinda tutulan
klyrnetlenn degeri 6,8 trilyon Isvicre frangiile
I5u|:;re GSYH’sinin 8. 8 katina ulasmistir.

Etrafindaki kirilgan tilkeler ve savaslarile Tur-
kiye de benzer bir rolii Gistlenebilir. Bunun na-
sil yapilacagi konusunda dersimize calistik.
Ulkemiz, varliklarin saklanmasi ihtiyacina
yalnizca gayrlmenkul ile cevap vermektedir.
Bunun &tesine gecebiliriz. Isvicre basta ol-
mak Uzere gelisen llkeler, 6zel yerli kurum-
lari aracihigiile bu alandaki atilimlari yapmus;
biz de 6yle yapmaliyiz.

Sadece saklama hizmetleri ile yetinmeyen
Isvicre ve pesi sira Dubai ile Singapur eslik-
Ci liberal dijital varlik diizenlemeleriyle yeni
finansin hub’t olmaya gayret etmektedir.
Dijital varliklarin ylikselisi ile bu varliklarin
saklanmasi icin Ulkeler ve bankalar rekabet
ederken, dijital varlikta lider Isvicre’li Taurus
ile 25 tilkeyi ve hizmetlerin Turkiye’de sunul-
masini kapsayan bir is birligine imza attik.
ITU ve KPMG katkilar ile kurguladigimiz
yerel servislerle de dijital varliklarin saklan-
masinda kapsayici ¢c6ziimler sunmaya hazir-
laniyoruz.

Saklama bankaciligi ile yalnizca menkul kiy-
met ve kripto anlaminda degil; ttim renkleri
ile hem entelektiiel hem de is alani olarak
ilgileniyoruz. Sermaye piyasalarinin paydasi
ve bagimsiz oyuncusu olarak Misyon Bank,
fon sayisinin 8 katina cikmasi ve yatinnmcila-
rinin da artmasityla saklama operasyonlarin-
da biyliyen ihtiyaci gérmistir. Analiz asa-
masinda ihtiyaci anlamak ve gelisime acik

" noktalar tespit etmek tizere PYS ve

araci kurumlar ile goristik. Operas-
yonlarda, gelisen teknoloji olanakla-

rina karsin halen manuel olan isleri

ve plrizleri belirledik. lleri diizey
teknoloji ve gelismis raporlama c6-
ziimleri ile uctan uca, kolay entegre
edilebilir saklama hizmetlerinin yani

sira, heniiz ihtiyacin fark edilmedigi
alanlardaki ctzimlerimiz ve ban-

kacilik servisleri dahil tim hizmetler

artik tek bir noktadan alinabilecek.
Misyon’la calisanlar sansli olacak;

isleri hiz, kalite ve etkinlik kazanir-

ken, aracilik maliyetleri diisecek. Bu
hizmetleri Mayis'ta 6ncelikle arkasinda ban-
ka destegdi olmayan kurumlardan baslamak
zere, tUm sermaye piyasas! aracilarina su-
nacadiz. Ekosistemin yeniisler ile biiylimesi-
ni de Gnemsiyoruz; bu kapsamda PYS'ler ve
araci kurumlara yeni faaliyet alanlar yarata-
cagiz.

Ulkemizin bélgesel bir yatinm iissii
olmasi konusunda beklentileriniz
nelerdir? Bunun icin neler yapilmasi
gerekiyor?

“Yatirim Ussii’ olan tilkelere baktigimizda or-
tak bir nokta vardir: giicli yatinm bankaciligi
faaliyetleri ve kiresel yatinrm bankalarinin
bulunmasi. Bu lkeler yatinm bankalan ile
sinir 6tesi servet, yatinm ydnetimi ve finan-
sal hizmet ihracati yapmaktadir. ABD'de ilk
10 yatinm bankasi varlik toplamlarinin GS-

YH'ye oranlari %61 iken, lilkkemizde sadece
%0,3’tlr.

Yatinm bankacihiginin merkeze alindig, ta-
sarruflarin sermaye piyasalari aracilidiyla ya-
tinma doénistiiga Isvicre, Dubai ve Amerika
gibi tilkelerde yatirim ve saklama bankacilig
stratejik olarak giiclendirilmektedir. Serma-
ye piyasalarn daha gliclt tlkelerde yatirnm-
larin mevduat ile finansmani %60 seviyele-
rinde ve daha alt seviyede iken, Turkiye'de

bu oran son yillardaki gelismelere ragmen
%87’dir.

Yatinm bankaciligina dair veriler, bize tizeri-
ne diisinmemiz gereken cok 6nemli goster-
geler sunuyor. Bu verilere gore kuvvetli yati-
rim bankaciliginin bir gelismislik gostergesi
oldugunu anhyoruz. Bu acidan baktigimizda
tlkemizin yatinm, kalkinma ve bdlgesel glic
diizleminde yatinm bankacilidi opsiyonu-
nu heniliz degerlendiremedigini gdrilyoruz.
Kamu Yonetimimiz, kalkinma yiizyihmizda
hedeflenen ekonomik bilylimenin kataliz6-
rii olacak yatirrm bankaciligina yonelik plan-
larina, Cumhurbaskanligi 2024 Yili Programi
ve Orta Vadeli Plan’’nda yer vermistir. Bu ge-
lismeleri cok olumlu karsiliyoruz.

Diger tilkelerle aramizdaki mesafeyi kapa-
tacak, one gecirecek olan tic 6nemli nokta
ise yatinm bankaciligi, saklama bankaciligi
ve dijital/kripto varliktir. ki tezimiz var: “Ul-
kemiz banka tabanlh ekonomiden pazar
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ve “Turkiye,
bélgesinin Isvicre’si olmall”. Bu tezlerimizi
sektdr paydaslanimizla paylasarak genis bir
mutabakat olusturuyoruz.

tabanh ekonomiye gecmeli”

Bir zamanlarin Isvicre’si gibi Turkiye de
bélgesinin giiven ulkesidir. Bélgesinin en
gelismis bankacilik sektoérii ve insan kay-
nagina sahip bir finans ve ticaret Ulkesiyiz.
Avrupa’daki saklama kuruluslan birligi veri-
lerine gore, Uye Ulkeler GSYH’lerinin ortala-
ma 1.3 kati seviyesinde varlik saklarken, bu
rakam Turkiye'de GSYH'nin yarisi seviyesin-
de. Bankalarimiz sinir 6tesi sube ve banka-
lar acmissa da, tilkemiz tim potansiyeline
ragmen saklama ve yatirrm bankaciliginda
bélgesellesememistir. Saklama bankaciligi-
na hizla odaklanilmasi gerektigini anliyoruz.

Yabanci yatinmlan tlkemize cekecek reka-
betci diizenlemeler ile yabanci varliklan Gl-
kemizde saklayabilmeliyiz. Yabanci yatirrmci
tarafindan tercih edilen omnibiis hesap ve-
rileri de bu anlamda dikkat cekicidir; Avrupa
CSD’lerinde ortalama omnibiis hesap sayisi
2,569 iken, bu say1 Tlrkiye'de 2'dir. Turki-
ye'de omnibiis disi hesap sayisi ise 59.6 mil-
yon ile Avrupa ortalamasi olan 3 milyonun
19.9 katinda gerceklesmistir.

Diger yandan eski diinyanin dolari, altini ve
kiymetli madenleri ile yarisan dijital varliklar,
ticaretten glinlik harcamalara kadar haya-
timiza yerlesirken, yeni borsalar ve finansal
drtinler olusuyor. Dijital varlklarla lkeler
finansal gelismislikte tekrar siralanirken,
Turkiye dijital/kripto varliklarda kuracagi ha-
kimiyet ile Finansal Gelismislik Endeksi’'nde
bulundugdu 38. siradan daha st bir noktaya
tasinabilir, yeni ekonomide 6nemli bir rol
alabilir. 2023 yilindaki kripto islem hacmi ile
ABD, Hindistan ve Birlesik Krallik’tan sonra
4. sirada gelen llkemizdeki ilgi bu konuma
hizla ulasmamizi saglayacaktir. Para birimi
hacmine gore ise islemler %85.04 oranin-
da Turk Lirasinin satilmasi ile gerceklesiyor.
Dijital varliklara ilgi Gilkemizde artarken, TL
varliklari koruyacak rekabetci diizenleme-
lerle vatandaslarimizin tasarruflarinin ya-
banci borsalar ve dijital varliklar aracilig ile
yurt disina cikisi 6nlenebilir. Mevcut dijital/
kripto varlik hizmetlerinde ayrismamiz icin,
bblgesel saklama hizmeti verilmesi ve Turk
varliklarina yonelik tokenizasyon diizenle-
melerinin yapilmasi dnemlidir.



